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I  hguorht yhw s’tahT .og ot noitcerid hcihw wonk t’nod uoy nehw laog a hcaer ot hguot s’t y  ruo A stpircsll  
R nalP sgnivaS tnemerite , pleh nac taht ,tsoc lanoitidda on ta elbaliava ,ecivda dezilanosrep ot ssecca evah uoy  
y  .tnuocca nalp tnemeriter ruoy tsevni ot woh dna evas ot hcum woh wonk uo

T  :ecivres ecivda sih

•  tnemeriter ni deen ll’uoy emocni hcum woh setaluclaC 
•  laog sgnivas tnemeriter ruoy hcaer ot evas ot deen ll’uoy erom hcum woh senimreteD 
•  etar sgnivas a sefiitnedI 
•  stnemtsevni eht no desab tnuocca nalp tnemeriter ruoy rof stnemtsevni eht sdnemmoceR 
a  nalP ruoy nihtiw elbaliav

I wardhtiw ot hcum woh wonk uoy pleh ot nalp gnidneps elbaniatsus a eviecer nac uoy ,redlo ro 05 ega er’uoy f  
f  .tnemeriter ni raey hcae secruos emocni suoirav ruoy mor

Y tnuocca deganam eht hguorht tnuocca nalp tnemeriter ruoy fo tnemeganam lanoisseforp eviecer osla nac uo  
s  :gnidulcni ,ecivre

•  gnirotinom tnemtsevni gniognO 
•  stnemtsevni ruoy ot stnemtsujda citamotuA 

T  ecnalab tnuocca nalP yliad egareva elbigile ruoy no desab si ecivres siht rof eef eh a uoy syad fo rebmun eht dn  
a ruoy ot ni gol ,noitamrofni erom roF .sisab ylretrauq a no tnuocca nalP ruoy ot deilppa si dna ,ecivres eht ni er  
P  ta tnuocca nal w moc.bawhcs.ecalpkro ,  ot og M tnuoccA y  > stnemetatS & yrotsiH  > stropeR & stnemetatS , 
a  launna tsetal eht weiv dn F ecitoN tnemtsevnI dna ee   tneuqesbus yna dna C secitoN egnah   eht ni detsil O reht  
A stnemucoD tnuocc   .noitces

T  .won thgir naht trats ot emit retteb on s’ereh

L  ta tnuocca ruoy ot ni go w moc.bawhcs.ecalpkro  loot ecivda evres-fles eht ssecca ot  na eludehcs ro  
a nialpxe dna ssecorp eht hguorht uoy klaw nac ohw ,tnatlusnoC ecivdA na htiw eno-no-eno tahc ot tnemtniopp  
M ratsgninro ’ uoy ot snoitadnemmocer s . 



C  lla 1 6257-427-008-   neewteb 8 .m.a 00:   dna 1 .m.p 00:0  ET, M yadno   hguorht F yadir . 

T  ecivda eh a ecivres tnuocca deganam dn  na ,CLL tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM yb dedivorp si  
i .resivda tnemtsevni deretsiger tnednepedn † 

†A tnemtsevni dna sgnivas tnemeriter a htiw stnapicitraP edivorp nac taht secivres ecivda ot ssecca evah yam stnapicitraP ,rotartsinimdA nalP ro rosnopS nalP eht fo noitcerid eht t  
s .cnI ,ratsgninroM fo yraidisbus dna resivda tnemtsevni deretsiger tnednepedni na ,CLL tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM yb dehsinruf ,tnuocca nalP rieht rof ygetart  
R ratsgninroM hguorht tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM yb dedivorp dna detalumrof era snoitadnemmoce ® reganaM tnemeriteR SM, tnemtsevni yranoitercsid-non( ecivda na  
a sti dna setatS detinU eht fo stnediser lagel ro snezitic rof dednetni si hcihw margorp )tnemeganam tessa dna ecivda tnemtsevni yranoitercsid( stnuocca deganam dna )ecivd  
t ygetarts s’tnapicitraP hcae rof etairporppa snoitpo tnemtsevni tceles lliw tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM .moc.bawhcs.ecalpkrow hguorht dessecca eb nac dna ,seirotirre  
f ton si tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM .yraicudfi nalP rehto ro rotartsinimdA nalP ,rosnopS nalP eht yb detceles sa nalP eht rednu elbaliava snoitpo tnemtsevni eht mor  
a rehtieN .setailfifa rieht ro ;rosivda tnemtsevni deretsiger yllaredef a ,).oC&SC( .cnI ,.oC & bawhcS selrahC ;)SPRS( .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS fo tnega na ro htiw detailfif  
S yb stnapicitraP eht ot dedivorp secivres ecivda eht gnirotinom rof ytilibisnopser ekat ro ,ot tcepser htiw snoitadnemmocer ekam ,esivrepus setailfifa rieht ron ,.oC&SC ,SPR  
M etatilicaf yam ohw ,tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM fo seeyolpme ton ;.oC&SC fo sevitatneserper deretsiger era stnatlusnoC ecivdA .tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninro  
P ehT .secivres tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM eht gnidrager snoitadnemmocer ro ecivda tnemtsevni edivorp ton od tub ,reganaM tnemeriteR ratsgninroM ot ssecca tnapicitra  
t tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM hcihw yb sisab eht mrof lliw hcihw ,ecnalab tnuocca nalP dna ,yralas ,ega sa hcus atad tnapicitrap lanosrep ot srefer ”ecivda dezilanosrep“ mre  
w ni sessol tsniaga tcetorp tonnac dna tfiorp a erusne ton od seigetarts noitacolla tessa dna noitacfiisreviD .snoitadnemmocer tnemtsevni dna sgnivas s’tnapicitraP eht hsilbatse lli  
a  .tekram gninilced T rehto dna snoitcejorP .tnemeriter rieht hguorht ro ta emocni etauqeda edivorp lliw ygetarts tnemtsevni dna sgnivas s’tnapicitraP a eetnaraug on si ereh  
i fo seetnaraug ton era dna ,stluser lautca tcefler ton od ,erutan ni lacitehtopyh era semoctuo tnemtsevni ro/dna emocni tnemeriter suoirav fo doohilekil eht gnidrager noitamrofn  
f  .emit revo dna esu hcae htiw yrav yam stluseR .stluser erutu T eht yb desopmi sesnepxe eht dnoyeb ,ecivda tnemtsevni yranoitercsid-non eht rof tsoc lanoitidda on si ereh  
u tnuocca deganam eht gnisu stnapicitraP rof ,revewoH .secivres detaler dna gnipeekdrocer rof setailfifa rieht dna .oC&SC ,SPRS ot diap seef dradnats eht dna stnemtsevni gniylredn  
p fo tsil etelpmoc a roF .margorp tnuocca deganam eht ni ecnalab tnuocca s’tnapicitraP eht no desab stnuocca nalP tnapicitraP ot degrahc eb yam eef desab-tessa na ,margor  
i tsom eht dnfi ot moc.bawhcs.ecalpkrow ot ni gol ,tnuocca nalP eht ot elbacilppa sesnepxe dna seef ot gniniatrep noitamrofni sa llew sa ,nalP eht rednu elbaliava snoitpo tnemtsevn  
r dna .oC&SC ,SPRS taht noitasnepmoc dna seef tuoba noitamrofni eroM ”.stnemetatS & yrotsiH“ rednu secitoN egnahC tneuqesbus yna dna ecitoN tnemtsevnI dna eeF launna tnece  
t .)A2 traP VDA mroF( eruhcorB erusolcsiD CLL ,tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM htiw secivreS ecivdA .cnI ,.oC & bawhcS selrahC eht ni deliated era eviecer setailfifa rieh  
P dna setailfifa sti dna SPRS yb dedivorp secivres eht gnidrager noitcerid s’reyolpme rieht ta dehsinruf slairetam eht ni deniatnoc noitamrofni redisnoc ylluferac dluohs stnapicitra  
M fo skram deretsiger era ogol dna eman ratsgninroM ehT .stciflnoc laitnetop dna snoitailfifa ,noitasnepmoc gnidrager noitamrofni gnidulcni ,tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninro  
M  .cnI ,ratsgninro

S eht fo trap sa uoy ot noitacinummoc siht dedivorp sah dna snalp tnemeriter ot tcepser htiw secivres detaler dna gnipeekdrocer sedivorp .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhc  
r   .nalP eht ot sedivorp ti secivres gnipeekdroce
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