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P  .snoitubirtnoc xat-er
P ecuder pleh yeht ecnis tfieneb xat etaidemmi na edivorp yam dna yap elbigile ruoy morf detcuded era snoitubirtnoc xat-er  
y yam uoY .sgninrae yna dna snoitubirtnoc eht no sexat yap ot deriuqer era uoy ,lawardhtiw nopU .emocni elbaxat tnerruc ruo  
c  etubirtno u %07 ot p   a no yap elbigile ruoy fo p sisab )k(104 htoR ro/dna xat-er   latot ruoY .raey hcae p )k(104 htoR dna xat-er  
c  rof timil SRI eht deecxe tonnac snoitubirtno 2 520 —$ 005,32 ,  ro $ 000,13   .dne-raey radnelac yb redlo ro 05 ega era uoy fi  

R  .snoitubirtnoc )k(104 hto
R edivorp ton od dna yap elbigile ruoy morf detcuded era sexat retfa tnuocca nalP ruoy ot edam era snoitubirtnoc )k(104 hto  
a )k(104 htoR no sgninrae ynA .eerf-xat era snoitubirtnoc )k(104 htoR fo slawardhtiw ,revewoH .tfieneb xat tnorfpu n  
c .tem era airetirc niatrec fi eerf-xat nwardhtiw eb yam snoitubirtno † )k(104 htoR dna xat-erp denibmoc ruoy ,rednimer a sA  
c  rof timil SRI eht ro stimil noitubirtnoc nalP deecxe tonnac snoitubirtno 2 520 —$ 005,32 ,  ro $ 000,13  yb redlo ro 05 ega era uoy fi  
c  .dne-raey radnela  

A  .snoitubirtnoc xat-retf
M eht dnoyeb evas ot uoy wolla snoitubirtnoc eseht ,yap elbigile ruoy morf detcuded era sexat retfa tnuocca nalP ruoy ot eda  
I  no decalp timil SR p )k(104 htoR dna xat-er   etubirtnoc yam uoY .snoitubirtnoc u %07 ot p   ni yap elbigile ruoy fo c -erp denibmo
t dna ,)k(104 htoR ,xa  latot eht si timil snoitidda launna ehT .timil snoitidda launna eht deecxe ot ton ,snoitubirtnoc xat-retfa  
d .raey hcae tnuocca nalP ruoy ot etubirtnoc yam reyolpme ruoy dna uoy taht tnuoma rallo ‡ T  rof timil sih 2 520   si $ 000,07 , 
e  .snoitubirtnoc pu-hctac yna gnidulcx A  .lawardhtiw nopu elbaxat era snoitubirtnoc xat-retfa no sgninrae yn  

H  .sepyt noitubirtnoc ezimixam ot wo
Y xat-erp ekam nac uo , xat-retfa dna ,)k(104 htoR  .emit emas eht ta snoitubirtnoc   hctam lliw reyolpme ruoY 1 00 % tsrfi eht no  
4% *.sisab )k(104 htoR ro/dna xat-erp a no tnuocca nalP ruoy ot etubirtnoc uoy yap elbigile fo  ot woleb cihparg eht ot refeR  
e  .sgnivas nalP ezimixam ot woh erolpx

$  005,32
($ 000,13   )+05 ega fi

2 520   timil larrefed cisab SRI

P  snoitubirtnoc xat-er
+  snoitubirtnoc )k(104 htoR 

$  005,64
 

A  ytinutroppo sgnivas lanoitidd

E   *snoitubirtnoc reyolpm
+  snoitubirtnoc xat-retfa 

$  000,07
($ 005,77   )+05 ega fi

2 520   timil snoitidda launna SRI

M   laitnetop mumixa
c  snoitubirtno

= + 

G  eht stcefler cihpar 2 520   fo timil )g(204 SRI $ 005,32   fo timil )v(414 SRI eht dna denibmoc snoitubirtnoc )k(104 htoR dna xat-erp rof $ 005,7  nalP ehT .snoitubirtnoc pu-hctac rof  
m dedeecxe ton evah uoy taht erusne ot ytilibisnopser ruoy s’ti ,raey siht nalp tnemeriter defiilauq eno naht erom ot detubirtnoc evah uoy fI .stimil noitubirtnoc lanoitidda esopmi ya  
a   .stimil elbacilpp



I  .srevollor htoR nalp-n
I ni yenom eht gnivael elihw sgnivas htoR ot secnalab elbigile ruoy fo noitrop a ro lla trevnoc ot uoy wolla srevollor htoR nalp-n  
y niatrec sa gnol sa ,sgninrae detaler yna dna secnalab detrevnoc eht no sexat yap ton lliw uoy ,eriter uoy nehW .tnuocca nalP ruo  
c .tem era airetir † 

W dexat neeb ton sah taht revo llor uoy yenom yna no sexat emocni yap tsum uoy ,srevollor htoR nalp-ni rof eef on si ereht elih  
b  ,yllacfiicepS .erofe p  )meht no sgninrae yna gnidulcni( snoitubirtnoc xat-er a  dn a xat-retfa no detareneg sgninrae yn  
c  noisrevnoc erofeb snoitubirtno a  .detrevnoc er’yeht raey eht ni elbaxat er

I .noisrevnoc ta dlehhtiw ton era sexat emocn  Y eht sedulcni taht yraurbeF ylrae yb R-9901 mroF launna na eviecer lliw uo  
a   .roirp raey eht edam uoy revollor htoR nalp-ni yna fo tnuom

T  .revollor htoR nalp-ni na tseuqer ot syaw owt era ereh

O  .secnalab elbigile gnitsixe fo srevollor emit-en
Y elbigile yna trevnoc nac uo   xat-retfa ro/dna xat-erp b srevollor emit-enO .emityna sgnivas htoR ot nalP eht ni dloh uoy secnala  
l era stseuqeR .ekam nac uoy stseuqer fo rebmun eht no timil on si erehT .trevnoc ot hcum woh dna nehw esoohc uoy te  
g  .syad ssenisub 01 nihtiw dessecorp yllarene

A  .snoitubirtnoc xat-retfa erutuf fo srevollor citamotu
Y .yllacitamotua sgnivas htoR ot snoitubirtnoc xat-retfa wen yna trevnoc ot noitcele gnidnats a pu tes ot noitpo eht evah uo  
T erofeb sgninrae yna etareneg ot evah snoitubirtnoc xat-retfa ruoy emit eht gnicuder yb ytilibail xat erutuf ruoy timil pleh yam sih  
c  .srevollor laudividni gnitseuqer naht uoy rof tneinevnoc erom eb osla yam tI .noisrevno

A  ?nalP eht ni secnalab xat-retfa gnitsixe evah ydaerl
A .snoitubirtnoc xat-retfa wen ruoy fo revollor citamotua hcae htiw dexat eb yam secnalab esoht no sgninrae yna fo noitrop  
T  ta erom tuo dniF .snoitaluger xat emocni yb deriuqer si sih w moc.bawhcs.ecalpkro   .ecnadiug rof rosivda xat ruoy ot klat dna

W  :snoitseuq gniwollof eht flesruoy ksa ,uoy rof thgir si revolloR htoR nalp-ni na fi gniredisnoc neh
• A  ?tnemeriter ta tekcarb xat rehgih a ni eb ot ylekil uoy er

• C  ?revo llor ot dnetni uoy yenom eht gniwardhtiw erofeb sraey evfi tsael ta tiaw uoy na

• C  ?won revollor eht no sexat emocni yap ot droffa uoy na

• D  ?)s(yraicfieneb ruoy ot yenom eht evael ot dnetni uoy o
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C  .snoitpo noitubirtnoc ruoy erapmo
E xat-erp fo nosirapmoc siht erolpx ,  xat-retfa dna ,)k(104 htoR c snoitacilpmi xat dna stfieneb euqinu sreffo hcaE .snoitubirtno  
t uoy tnuoma eht timil yam nalP ruoY .erutuf eht ni ytilibixefl erom uoy evig dna kcart no tnemeriter rof snalp ruoy peek pleh o  
c  .raey ot raey morf egnahc yam stimil SRI dna ,epyt noitubirtnoc hcae rof refed na

 

M esoht rof etairporppa eb ya  
e xat rewol a ni eb ot gnitcepx  
b   .lawardhtiw fo emit ta tekcar

T era snoitubirtnoc no sexa  
d etaidemmi sedivorP .derrefe  
t ta diap era sexaT .stfieneb xa  
w  .lawardhti

N  defiilauq-xat s’reyolpme we

p  ;swolla reyolpme wen fi ,nal

l lanoitidart ;nalP eht ni evae  
I ;ARI htoR ;AR **,†† 
o .tuo hsac r ‡  ‡

G muminim deriuqer ,yllarene  
d on nigeb tsum snoitubirtsi  
l raey eht fo 1 lirpA naht reta  
f uoy raey radnelac eht gniwollo  
r 37 ega hcae † ††  ,eriter ro  
w   .retal si revehcih

Y laicnanfi defiilauq a rof ,se  
h eht yb dettimrep fi ,pihsdra  
P .nal ‡  ‡

Y yna dna snoitubirtnoc ,se  
e raey eht ni elbaxat era sgninra  
c   .detrevno

M  etaidemmi edivorp ya
t  .stfieneb xa

K ye  
c  snoitaredisno

T  xa
i  snoitacilpm

R  revollo
o  uoy fi snoitp
l  ruoy evae
e reyolpm § 

M yrotadna  
d ta snoitubirtsi  
a  37 eg

W slawardhti  
b  ½95 ega erofe

I  nalp-n
R revollor hto  
e  elbigil

K  yawaekat ye

P  xat-er

M esoht rof laicfieneb eb ya  
e xat rehgih a ni eb ot gnitcepx  
b  .lawardhtiw fo emit ta tekcar

C retfa edam era snoitubirtno  
t  yam sgninrae yna dna ,sexa
g xat etaidemmi oN .eerf-xat wor  
b fi lawardhtiw ta sexat oN .tfiene  
c .tem era snoitidnoc niatre † 

N defiilauq-xat s’reyolpme we  
p ;swolla reyolpme wen fi ,nal §§ 
l ;ARI htoR ;nalP eht ni evae ** ro  
c .tuo hsa ‡  ‡

Y a ekat ot deriuqer ton era uo  
m ruoy morf noitubirtsid mumini  
R ruoy gnirud stnuocca hto  
l  .emitefi

Y laicnanfi defiilauq a rof ,se  
h  eht yb dettimrep fi ,pihsdra

P .nal ‡  ‡

N   .elbacilppa to

M  xat erutuf edivorp ya
b  .stfiene

R  )k(104 hto

M ohw esoht rof elbatius eb ya  
h eht ot pu detubirtnoc ydaerla eva  
b xat-erp rof timil SRI cisa  dna  
R  )k(104 hto c  .snoitubirtno

C retfa edam era snoitubirtno  
t dexat era sgninrae ynA .sexa  
u  .lawardhtiw nop

N defiilauq-xat s’reyolpme we  
p ;swolla reyolpme wen fi ,nal §§ 
l ;ARI htoR ;nalP eht ni evae * ***,*  
t .tuo hsac ro ;ARI lanoitidar ‡  ‡

G muminim deriuqer ,yllarene  
d retal on nigeb tsum snoitubirtsi  
t gniwollof raey eht fo 1 lirpA nah  
t ega hcaer uoy raey radnelac eh  
73† ††   .retal si revehcihw ,eriter ro

Y sa emit yna ta elbaliava ,se  
p .nalP eht yb dettimre ‡  ‡

Y snoitubirtnoc no sgninrae yna ,se  
p eht ni elbaxat era revollor ot roir  
y   .detrevnoc rae

M .stfieneb xat erutuf edivorp ya  
F ;elbissecca erom eb yam sdnu  
f no ylppa snoitcirtser rewe  
d  .stseuqer noitubirtsi

A  xat-retf



U  .rehtegot tfi lla dluoc ti woh dnatsredn
E ruoy etaulave yllaunitnoc ot tnatropmi s’ti ,tnemeriter ot daor eht no era uoy reverehW .euqinu si noitautis laicnanfi s’enoyrev  
n   .nalp tnemeriter defiilauq a fo tsom eht ekam dluoc tnapicitrap a woh fo elpmaxe eno tsuj s’ereH .slaog sgnivas dna sdee

S rosivda xat a htiw skaep  
f ecnadiug lanoisseforp ro  
o eht nihtiw evas ot woh n  
r  .nalp tnemerite

S  :1 pet

S ro/dna xat-erp a no seva  
R ot pu sisab )k(104 hto  
t timil launna SRI cisab eh  
o  f $ 005,32 . 

S  :2 pet

R gnitsixe yna sweive  
a dna secnalab xat-retf  
d revo meht llor ot sedice  
t ot sgnivas htoR o  
p eerf-xat nrae yllaitneto  
g .htwor † yb enod si sihT  
s emit-eno a gnittimbu  
r nalp-ni na rof tseuqe  
R rieht fo revollor hto  
e -retfa detalumucca eritn
t  .ecnalab xa

S  :3 pet

E nalp-ni citamotua stcel  
R wen fo srevollor hto  
a ot snoitubirtnoc xat-retf  
h xat erutuf timil ple  
l   .ytilibai

S  :4 pet

M xat-retfa seka  
c eht ot pu snoitubirtno  
I snoitidda launna SR  
l  fo timi $ 000,07 . 

S  :5 pet

T tI .snoitubirtnoc pu-hctac rof elbigileni si dna dne-raey radnelac yb 05 ega naht regnuoy si tnapicitrap eht semussa tI .ylno sesoprup evitartsulli rof dna lacitehtopyh si elpmaxe sih  
a sexat elbacilppa ynA .erofeb dexat neeb ton sah taht revo llor uoy yenom yna no sexat emocni yap tsum uoY .snoitubirtnoc tnapicitrap no stimil desopmi-nalP on era ereht semussa osl  
a  .ecivda lagel ro xat edivorp ton seod .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS .revollor htoR nalp-ni eht fo emit eht ta dlehhtiw ton er



T erehW .ecivda gninnalp tnemtsevni ro ,lagel ,xat dezilaudividni cfiiceps rof etutitsbus a eb ot dednetni ton si noitamrofni sih  
s ro ,rennalp laicnanfi ,APC ,rosivda xat defiilauq a htiw tlusnoc dluohs uoy ,etairporppa ro yrassecen si ecivda cfiicep  
i  .reganam tnemtsevn

S sah dna snalp tnemeriter ot tcepser htiw secivres detaler dna gnipeekdrocer sedivorp .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhc  
p  .nalP eht ot sedivorp ti secivres gnipeekdrocer eht fo trap sa uoy ot noitacinummoc siht dedivor

©2 520   .devreser sthgir llA .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS
C  70-240601TKM )W4M2-2280( 3082009C M SY  (0 52/1 )  66409200 

C  .tlusno
R  .weive
Q  ?snoitseu

† E )k(104 htoR tsrfi ruoy edam uoy raey eht retfa sraey evfi tsael ta srucco noitubirtsid eht sa gnol sa tnemtaert eerf-xat rof elbigile era snoitubirtnoc )k(104 htoR no sgninra  
c  .deid evah ro ,delbasid emoceb evah ,½95 ega dehcaer evah uoy dna noitubirtno

‡ A launna ehT .yllaunna tnuocca nalP ruoy ot detubirtnoc eb nac taht tnuoma rallod latot eht no timil a si hcihw ,timil snoitidda launna eht ot tcejbus era snoitubirtnoc xat-retf  
a  rof timil snoitidd 2 520   ro noitasnepmoc elbigile ruoy fo %001 fo ressel eht si $ 000,07  ($ 005,77   .ylppa yam stimil nalP rehtO .)dne-raey yb redlo ro 05 ega eb lliw uoy fi

§ A ni stessa ruoy gnipeek ot detimil eb ton tub edulcni yam hcihw snoitpo elbaliava ruoy fo lla redisnoc ylluferaC .noitpo ylno ruoy ton si ARI na ot stessa nalp tnemeriter fo revollor  
y eb ,noisiced a ot roirP .)ylppa yam seitlanep lawardhtiw elbissop dna sexat( noitubirtsid hsac a gnikat ro ;nalp s’reyolpme wen a ot stessa revo gnillor ;nalp s’reyolpme remrof ruo  
s elbaliava ,seef tnuocca ro nalp ,sesnepxe detaler-tnemtsevni ni secnereffid sa hcus srotcaf redisnoc dna snoitpo elbaliava ruoy fo snoitatimil dna stfieneb eht dnatsrednu ot eru  
i ruoy ot cfiiceps snrecnoc rehto dna ,tnemtaert xat ,snoisivorp naol fo ytilibaliava eht ,snoitcetorp rotiderc dna lagel ,snoitpo noitubirtsid ,snoitpo tnemtsevn  
i  .secnatsmucric laudividn

** W dehsilbatse na sah tnapicitrap eht fI .noisiced revollor eht tcapmi yam sihT .revo trats yam doirep noitacfiilauq raey-evfi eht ,ARI htoR wen a ot ecnalab a revo sllor tnapicitrap a neh  
R sah doirep raey-evfi taht nehw slawardhtiw eerf-xat rof elbigile eb lliw revollor eht dna ,ARI eht otni tisoped laitini eht morf detaluclac si doirep noitacfiilauq eht neht ,ARI hto  
e  .)tem neeb sah refiilauq ega eht dna( dedn

†† Y uoy fi ytlanep erutpacer noitubirtsid ylrae %01 a ot tcejbus eb yam uoy ,yllanoitiddA .ARI htoR a ot tnuocca )k(104 xat-erp a revo llor uoy fi noitaxat emocni ot tcejbus eb lliw uo  
t  .½95 ega rednu era uoy dna nalP eht morf revollor eht fo sraey 5 nihtiw ARI htoR eht morf noitubirtsid a eka

‡‡ W  .seitlanep noitubirtsid ylrae ro/dna xat emocni ot tcejbus eb yam slawardhti
§§ M  .revollor tcerid aiv derrefsnart eb tsu
* **  Y noitubirtsid ylrae %01 a ot tcejbus eb yam uoy ,yllanoitiddA .ARI htoR a ot revo llor uoy sgninrae tnemtsevni tnuocca xat-retfa yna no noitaxat emocni ot tcejbus eb lliw uo  

r .½95 ega rednu era uoy dna nalP eht morf revollor eht fo sraey 5 nihtiw ARI htoR eht morf sgninrae tnemtsevni tnuocca xat-retfa fo noitubirtsid a ekat uoy fi ytlanep erutpace  
† ††  Y .retal si revehcihw ,eriter ro 37 ega hcaer uoy raey radnelac eht gniwollof raey eht fo 1 lirpA naht retal on )sDMR( snoitubirtsid muminim deriuqer gnikat trats ot evah yllareneg uo  

I muminim deriuqer eht ,1591 ,1 yraunaJ erofeb dna ,9491 ,03 enuJ retfa nrob erew uoy fI .½07 si ega noitubirtsid muminim deriuqer eht ,9491 ,03 enuJ erofeb ro no nrob erew uoy f  
d deriuqer ton era uoy ,revewoH .sliated rof tnemucod nalP ruoy ot refeR .ylppa yam snoisivorp rehto ,nalP eht gnirosnops ssenisub eht fo erom ro %5 nwo uoy fI .27 si ega noitubirtsi  
t  .emitefil ruoy gnirud stnuocca htoR ruoy morf noitubirtsid muminim a ekat o

 Y htoR nalp-ni ruoy xaf ro liam yam uoy ,tnediser dna nezitic .S.U a ton era uoy fI .enohp yb ro enilno revollor htoR nalp-ni na tseuqer ot tnediser dna nezitic .S.U a eb tsum uo  
r  ta elbaliava era smrof noitcelE .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS ot noitcele revollo w moc.bawhcs.ecalpkro . .snoisivorp nalP no desab ylppa yam snoitcirtser rehtO  

C  )s(noitpo eht gnisoohc pleh rof rosivda xat a htiw tlusno
r   .uoy rof thgi

 R  ta snoitcele noitubirtnoc ruoy etadpu ro weive w moc.bawhcs.ecalpkro . 
S  eht tcele M tnuoccA egana   neht dna bat C htoR nalP-nI > snoitubirtno  
R revollo  .detrats teg ot  

Q  ta secivreS tnapicitraP llaC ?snoitseu 1 6257-427-008- . 
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